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Vor wenigen Monaten, Ende letzten Jah-
res, entstand die Idee zu diesem Magazin.
Jetzt halten Sie bereits die erste Ausgabe in
der Hand. Ich bin machtig stolz auf unser
Werk - unsere ,Vision” hat ein Gesicht be-
kommen und wird von uns nun mit Enga-
gement weiterentwickelt werden.

In der aktuellen Ausgabe setzen wir uns
intensiv. mit dem Thema des lebendigen
Denkens auseinander. In unserem Praxis-
bericht Uber das Lebendige Denken wollen
wir Ihnen einen Einblick verschaffen, welche
Dynamik sich in einer Organisation entwi-
ckelt, wenn aus einer Vision ein innovatives
Projekt wird. In gleicher Weise berichten
wir daruber, wie mit der modernsten Kom-
munikations-Technik eine kollaborative Zu-
sammenarbeit moglich wird, die die Mee-
ting-Kultur vollig verandert.

Ums Wasser und die Lowenkraft im Lowen-
zahn geht es in der Rubrik Gesundheit. Ein
Portrat der Freien Schule Rheinklang, eine
Schule, die anders denkt als Ublich, rundet

unser Heft ab. Von ganzem Herzen sage ich

ein DANKEschon: An Simon und sein Team,
denn ohne sie ware es nicht so schnell und
professionell moglich gewesen, das Ma-
gazin zu realisieren. An Anja, die mich in
meinen Gedankenspringen immer wieder
zuruckgeholt hat, und an Thomas, der mit
mir in vielen Gesprachen etwas Wertvolles
entstehen hat lassen.

Ich wunsche Ihnen jetzt ganz viel Freude
mit unserer ersten Ausgabe. Uber Ihr Feed-
back wirden wir uns sehr freuen. Auch da-
rUber, dass Sie das Heft - ob Online- oder
Print-Ausgabe - an Ihre Freunde und Kolle-
gen weiterempfehlen, sofern es Ihnen ge-
fallt. So konnten Sie dazu beitragen, dass
wir vielen Menschen schone, sinnvolle
und nutzliche Impulse geben kénnen, die
das Geistes-Leben, das Zusammen-Leben
sowie das Wirtschafts-Leben werte-voller
machen.

Ihre Tanja aus dem

LEBENS.WERTE-TEAM
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In meiner Freizeit tanke ich Kraft in der und auf der Erde - moutainbiken, wan-

Natur. Hier bewege ich mich in den vier dern und im Winter skaten. Naturlich am

Elementen. Im Wasser - schwimmen und liebsten bei Sonnenschein und Warme
« COACH segeln, in der Luft - Gleitschirm fliegen und alles aus purer Lust am Leben. (tl)

« ORGANISATIONS-
BERATERIN

« GANZHEITLICHE
GESUNDHEITS-
BERATERIN

WAS MICH ANTREIBT:
Eine Welt, in der die Menschen ihre

wahre Persdnlichkeit zur Entfaltung _
bringen, immer mehr zu ihrer Wahr- | 2. | me
haftigkeit finden, zu sich stehen. Ein '
Prozess, bei dem ich Menschen mit
Leidenschaft begleiten kann.
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Wir leben in einer herausfordernden Zeit, in der die alten Konzepte haufig

nicht mehr funktionieren. Zu tief sind wir in den reinen Materialismus ver-

sunken. Viele Menschen sehnen sich heute nach einer Umkehr und Neu-

ausrichtung. Um dies zu erreichen, braucht es fur viele Bereiche unseres

Lebens und Wirtschaftens neue Ideen und Lésungen.

Wir von Lebenswerte Ma-
nagement, Tanja Lemann
und Thomas Kriesl, haben
uns intensiv mit verschiede-
nen Bereichen der Naturwis-
senschaft  auseinanderge-
setzt. Dabei sind wir immer
wieder an Grenzen gesto-

Ben, wo essenzielle Fragen
nicht beantwortet werden
konnten oder sogar Unsin-
nigkeiten deutlich wurden.
Auf unserem Weg und un-
serer Suche nach Wahrheit
und  Wirklichkeit sind wir
auf die anthroposophische

Geisteswissenschaft gesto-
Ben, durch die wir schliel3-
lich  Antworten  fanden.
Unser Weltbild hat sich so
in einer erstaunlichen Wei-
se weiterentwickelt. Wir er-
langten die Gewissheit, dass
die Naturwissenschaft und

die Geisteswissenschaft die
beiden Seiten derselben
Medaille sind. Wir erhiel-
ten daflr eine ganze Reihe
von evidenzbasierten Ein-
sichten. In zunehmendem
Malde wurde uns klar, dass
erfolgreiches Leben und
Wirtschaften nur dann ge-
lingt, wenn neben den na-
turwissenschaftlichen auch
die geistigen Erkenntnisse
Raum bekommen. Also be-
gannen wir dieses Wissen
mit den Wirtschaftsunter-
nehmen, die wir beraten, zu
teilen.

DIE ROLLE DER GEIS-
TESWISSENSCHAFT

In der taglichen Arbeit mit
unseren Kunden erleben
wir, dass auf einmal aulSer-
gewohnliche Erfolge mog-
lich sind, die bisher nicht
erreicht wurden, sobald
diese beiden Welten inein-
anderflieen. Die Geistes-
wissenschaft, wie wir sie
verstehen und handhaben,
ist das ganzheitliche Wis-
sen Uber den Menschen
und den Kosmos. Wir nut-

zen dieses Hintergrundwis-
sen, ohne es im Coaching-
prozess zu thematisieren.
Es ist vielmehr eine Hal-
tung und ein Verhalten im
Umgang mit unseren Kun-
den. Wir versuchen immer,
das Wesen der Menschen
sowie das Wesen der Orga-
nisation zu erfassen.

Die Existenz der geistigen
Welt bewusst bei der Ge-
staltung der materiellen
Welt und besonders im
Wirtschaftsleben mit Klug-
heit und Weisheit zu integ-
rieren, treibt uns an.

Wir haben selbst viele ei-
gene Erfahrungen als Un-
ternehmer gemacht und
sehen sehr deutlich, was
moglich ist, wenn man bei-
de Welten miteinander ver-
bindet. Dieses Wissen und
unsere langjahrigen Erfah-
rungen im Management,
mochten wir mit moglichst
vielen Menschen teilen,
denn wir brauchen ein neu-
es Denken im Management
und innerhalb unserer Ge-
sellschaft.

Wir wissen um die Her-
ausforderung, der wir uns
damit stellen. Doch hier
liegt gleichzeitig die grole
Chance, ein neues Bewusst-
sein im Wirtschaftsleben
zur Entfaltung zu bringen.
Ganz logisch und nuchtern
gedacht ist klar: Schneller,
hoher, weiter ist ein unge-
sundes Konzept, das nicht
auf Dauer funktionieren
kann - Konzepte, die sinn-
voller, wertvoller und nach-
haltiger wirken, hingegen
schon. Damit diese kluge
und inspirierende Weiter-
entwicklung praktische Im-
pulse bekommt, haben wir
das Lebens.Werte-Magazin
ins Leben gerufen.

DER EINFLUSS AUF DIE
WIRTSCHAFT

Wir richten uns mit dem Le-
bens.Werte-Magazin  ganz
bewusst an Wirtschaftsun-
ternehmen, da diese stark
davon profitieren, wenn
ein meist einseitiges ma-
terielles Denken durch die
geistige Seite der Medaille
erganzt wird, die unwissent-



lich und unbewusst aul3er
Acht gelassen wurde. Das
grolite Erfolgspotenzial liegt
darin, endlich dem Geisti-
gen Raum zu geben.

Wenn moglichst viele Men-
schen neben der reinen
Betriebswirtschaft hier tie-
fere Zusammenhange ver-
stehen lernen, dann kann

entstehen. Dazu bedarf es
zunachst des Wissens Uber
essentielle Zusammenhan-
ge und dann einer Verhal-
tensanderung bei jedem
Einzelnen. Wir mochten auf-
klaren, inspirieren, manch-
mal durch ungewohnliche
Ansatze zum Weiterdenken
anregen. (tk)

,PROBLEME kANN MAN
NIEMALS MIT DERSELBEN

penkwEIse LOSEN,

DURCH DIE SIE

ENTSTANDEN sinD.“

Albert Einstein

etwas Neues, viel Besseres
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WISSENS.WERT UNSERTIPP

fur den Fruhjahrs-Kérperputz
Der Léwenzahn bringtden Fruhlingin den
Koérper, nachdem sich im Winter meist
viele Schleim- und Ausscheidungsstoffe
angesammtelt haben, weil wir uns weni-
ger bewegten sowie fetter und kohlen-
hydratreicher ernahrten. Besonders die
Leber als unser wichtigstes Entgiftungs-
organ braucht jetzt Unterstitzung. Des-
halb ist es gut, wenn wir unserem Korper
einen Fruhjahrsputz génnen und die Le-
ber mit den Bitterstoffen, die im Lowen-
zahn reichlich enthalten sind, anregen.
Fur jeden, der einen Garten oder Zugang
zu einer sauberen und ungedungten Wie-
se hat, ist dies einfach durchfuhrbar. (tl)

LOWENZAHN -
DIE KRAFTQUELLE
DER NATUR

Seitdem ich das Buch ,Léwenzahn und
Léwenkraft” von Marianne Ruoff gelesen
habe, sehe ich die Pflanze in unserem
Garten mit komplett anderen Augen und
freue mich, wenn sie zahlreich wachst.
Dieses Buch schildert die Kraft, die im
Léwenzahn steckt, und gibt zahlreiche
Rezepte zur Verwendung als Heil- und
Lebensmittel. Es zeigt auf, welche Heil-
wirkungen in den verschiedenen Pflan-
zenteilen stecken, von der Wurzel bis zur
Blute, und macht Lust darauf es selbst
auszuprobieren. Hier kdnnen wir wieder
sehen, was die Natur alles fur uns bereit-
halt, wenn wir nur den Blick daftr 6ffnen.
Die Heilpflanzen wachsen sprichwoértlich
vor unseren Augen.

... den Blick hinter

die Kulissen des
Lebens richten

CAMPUS FUR
BEWUSSTSEINS-
ENTWICKLUNG

DAS
LEBEN
VERSTEHEN
LERNEN

Biografiearbeit

Kenntnisse und Integration
der Lebensrhythmen

Wissen daruber, wie der
Mikrokosmos Mensch in den
Makrokosmos eingebettet ist

Bewusste Elternschaft - Kinder
durch die Wachstumsphasen
begleiten Aktuelle Themen

und vieles mehr ... l{nd Terrplne
finden Sie unter:

Wir freuen uns auf Sie,
die Ilhr Leben mutig und

tanjalemann de

selbst-bestimmt in die Hand -
B B
nehmen wollen. |'|."F|]-| —
T
-...-T .
- -

Newsletter Abo

Nichts mehr verpassen - einfach meinen Instagram-
Kanal und Newsletter abonnieren.

tanja.lemann
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_ERKENNT, DASS IHR
EUER LEBEN SELBST
BESTIMMEN KONNT*

Freie Schulen erleben einen
groBen Zustrom. So wie die
Freie Schule Rheinklang in
Radolfzell
Dort lernen derzeit 60 Schii-

am Bodensee.

ler in einem ungewoéhnlichen
Schulkonzept unter ande-
rem im Fach ,Glick”, ein
selbstbestimmtes Leben zu
fuhren. Gesamtleiterin Ly-
dia Petrovsky gewdhrte uns
einen Einblick in den sympa-
thischen Schul-Kosmos und
beantwortete unsere Fragen.

F: Liebe Lydia, du bist eh-
renamtlich im Vorstand
und in der Gesamtleitung
tatig. Das erfordert ein ho-
hes MaR an Einsatz und Ide-
alismus. Was war deine Mo-
tivation, hier einzusteigen?
A: Meine Intention war es,
einen Ort mitzugestalten, eine
Alternative zum staatlichen
Schulsystem, wo Kinder gluck-
voller und freier lernen kon-

nen. Ich begann hier als Mutter

zweier Sohne, fur die ich diese
Schule wollte. Ich habe vorher
im hohen Management ge-
arbeitet und somit Erfahrung
im Bereich Leitung. Aufgrund
eines inneren Wandlungspro-
zesses und Umdenkens wollte
ich ohnehin weg von der Kar-
riere. Dabei war ich auf der
Suche nach etwas Sinnhaftem
und sah hier meine neue Auf-
gabe. Ich bringe wochentlich
etwa 25 bis 30 Stunden ehren-
amtlich ein, das hier ist ein-
fach meine Passion. Was ich
hier erlebe, kann man mit Geld
nicht kompensieren. Kinder
zu sehen, die gebrochen zu
uns gekommen sind und hier
aufbluhten; die sich anfangs
nichts trauten und dann nach
einiger Zeit vor vielen Men-
schen etwas vortragen. Ja, wir
sind ein Ort der Metamorpho-
se. Das ist hier moglich, auch
aufgrund der Kleinheit, wo
man diese Prozesse unmittel-
bar begleiten kann.

F: Welche Hirden muss eine
Schule mit freiem Konzept
uberwinden, um starten zu
durfen?

A: Nun, da gibt es viele. Das Fi-
nanzielle ist am Schwierigsten.
Verruckterweise muss man
namlich ausgerechnet am An-
fang, wahrend der ersten drei
Jahre, ohne staatliche Forde-
rung klarkommen. Dann ist
man voll auf die Elterngelder
und teilweise freiwilliges Enga-
gement bei den Lehrern und
Mitunterstltzern angewiesen.

F: Diese ersten drei Jahre
habt ihr offenbar gemeis-
tert. Ging es danach einfa-
cher weiter?

A: Die Geschichte der Schule
war aus verschiedensten Grun-
den wechselvoll, doch mittler-
weile sind es 60 Kinder und die
Tendenz zeigt steil nach oben.
Wir kénnten schon langst hun-
dert Kinder haben, es mangelt
schlicht an raumlichen Kapazita-

ten. Die Nachfrage ist so immens

hoch. Wir bekommen fast jeden
Tag eine Anfrage.

F: Habt ihr ein padagogi-
sches Konzept, das anderen
Schulen gleicht?

A: Wir sind genehmigt als freie
Waldorfschule, sind aber nicht
im Verbund und durfen uns
daher nicht so nennen. Wir le-
gen aber ohnehin mehr Wert
auf ein  multipadagogisches
Konzept, es geht ja schliel3lich
um die individuelle Betrach-
tung der Kinder. Nur Waldorf
halte ich fUr zu begrenzt. Fur

uns ist es wichtig, offen zu sein.

F: Was sind das fir Lehrer
an der Rheinklang Schu-
le? Nach welchen Kriterien
werden sie ausgesucht?

A: Zeugnisse sind mir nicht so
wichtig beim Vorstellungsge-
sprach. Ich brauche hier Leu-
te, die in der Lage sind, hin-
ter die Fassade der Kinder zu

schauen; die aus Leidenschaft
Lehrer sein wollen. Logischer-
weise muss es fachlich fundiert
sein, aber ob sie einen Bezug
zu Kindern haben, steht nicht
immer im Zeugnis. So arbeiten
hier auch rundweg Leute, die
ihre Aufgabe aus reiner Uber-
zeugung erfullen. Die Lehrer
sehen und respektieren die
Kinder genau so, wie sie sind.
In gegenseitigem Respekt. Ub-
rigens sind unsere Schuler bei
der Einstellung eines Lehrers
beteiligt. Nach dem Probe-
arbeiten eines Bewerbers fra-
gen wir die Kinder immer nach
ihrer Meinung. Sie sind auch
an diversen anderen Entschei-
dungen beteiligt.

F: Was ist der wesentliche Un-
terschied zur Staatsschule?

A: Besonders zentral hier ist
das familiare Miteinander. Wir
sind untereinander sehr ver-
bunden, sehr vertraut. Unter
normalen Bedingungen Dbe-

Hat immer ein offenes Ohr fiir ihre Schiller: Lydia Petrovsky (links), Gesamtleiterin der Schule

ginnen wir hier morgens alle
zusammen mit einem grof3en
Morgenkreis und beenden den
Schultag mit einem Abschluss-
kreis, von der ersten Klasse
bis zur Oberstufe. Wir leben
davon, einander nahe zu sein.
Aus dem Zusammensein er-
geben sich so viele Lernfelder.
Klar folgen wir dem Lehrplan
im Wesentlichen, wir weichen
aber durchaus auch mal da-
von ab und gehen zum Beispiel

viel in die Natur, wenn wir se-
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hen, dass die Kinder es gerade
brauchen. Dazu gibt es Thea-
terkurse, Sport, Meditations-
traumreisen oder Eurythmie

F: Fur welche Schiiler ist die
Schule geeignet?

A: Diese Schule steht allen Kin-
dern offen. Es kommen Schu-
ler aus den verschiedensten
Kontexten. Wir sind in unserer
Gesellschaft ja ein buntes Spek-
trum von Menschen, Facetten
und Lebensweisen. Hier sollen
alle einen Platz finden. Eigent-
lich muUsste jede Schule so sein.
Das baut namlich ein viel grole-
res Verstandnis fUr andere bei
den Kindern auf, wenn sie das
Menschsein hier erleben. Al-
lerdings lehnen wir zum Eigen-
schutz und aus Erfahrung ge-
waltbereite Kinder ab.

F: Welche
entwickeln Kinder, die auf

Eigenschaften

eine Privatschule wie diese
gehen?

A: Allgemein sind die Kinder,
die von freien Schulen kom-
men, eher selbstbestimmter,
kreativer, selbstbewusster. Sie
durften die Erfahrung machen,
dass man ihnen auf Augenho-
he begegnet, sie immer ernst
nimmt.

F: In eurem Lehrplan steht
das Fach ,,Glick”. Was genau
wird da unterrichtet?

A: Die Kinder sollen erkennen,
was es alles an Maoglichkeiten
und wildem Potenzial gibt, ihr
Eigenes zu finden. Dass ein
junger Mensch durchaus in
der Lage ist, sein Leben selbst
zu bestimmen. Wir helfen ihm
zu erkennen, was er eigentlich
will, wofur er Uberhaupt hier ist.
Dass er ein eigenes Individuum
ist, ohne Abhangigkeit von den
Eltern. Das Ganze soll immer
infrage gestellt werden. Gerade
heute. Die Kinder sollen sehen,
dass sie die Moglichkeit haben,
mit ihrer Einstellung, ihren Ge-
danken, das Leben zu gestal-
ten. Das ist im Wesentlichen
der Inhalt des Fachs Gluck.

F: Wie lauft so eine ,,Glucks"-
Lektion ab?

A: Meistens machen wir Bewe-
gungsspiele im theoretischen
Kontext. So konnen die Kin-
der das, was man erkennt, in
der Bewegung zu festigen. Es
flieBen Elemente der Euryth-
mie oder Kinesiologie ein. Das
macht derzeit eine Glucks-Leh-
rerin, die eine spezielle Ausbil-
dung am Fritz-Schubert-Institut
in Heidelberg absolvierte, wo

Menschen ausgebildet wer-
den, Werte wie Wertschatzung
zu vermitteln oder Kindern zu
helfen, Selbstwertgefuhl aufzu-
bauen. Meine Intention ist ja,
dass alle Lehrer diese Ausbil-
dung bekommen.

F: Als genehmigte Privat-
schule bezieht ihr staatliche
Zuschisse. Wie gestaltet
sich die Zusammenarbeit
mit den Behoérden?

A: Wir arbeiten sehr transparent,
offen und eng mit ihnen zusam-
men. Man vertraut sich gegen-
seitig — nicht nur das Schulamt,
sondern auch das Regierungs-
prasidium, das bei uns hospitiert,
wenn neue Lehrer anfangen.
Das fuhrt dazu, dass alle Betei-
ligten regelmalig sehen, was wir
hier leisten. Die Ruckmeldungen
sind durchweg positiv.

F: Wie sieht das Finanzie-
rungsmodell eurer Schule
aus?

A: Wir finanzieren uns durch
staatliche Zuschusse und fixe
Elternbeitrage, wobei wir keine
Kinder ablehnen, deren Familien
das Schulgeld nicht bezahlen
konnen. Diese Eltern erbringen
als Ausgleich dann mehr Arbeits-
leistungen fur die Schule.

F: Welche Abschlusse sind
bei euch méglich?

A: Die Kinder konnen bei uns
den Haupt- oder Realschulab-
schluss per Schulfremdenpru-
fung machen. Das bedeutet,
dass wir die Kinder intensiv auf
die jeweilige Prufung vorbe-
reiten, nur die Prufung selbst
muss an einer staatlichen Schu-
le abgelegt werden. Unsere Ab-
solventen machen alle ihren
Weg, entweder auf einer wei-
terfUhrenden Schule oder sie
beginnen eine Lehre. Sie sind
dann kreative, selbstbestimmte
Wesen.

F: Wie blickt ihr als Schule in
die Zukunft?

A: Uns bewegen viele Themen.
Der Stellenwert der Bildung in
Deutschland muss sich drin-
gend andern. Wir personlich
brauchen ein neues Schulge-
baude, zum Beispiel ein Haus
zum Erweitern oder Renovie-
ren. Am liebsten wirden wir
neu bauen, um die Ideen von
organischem,  nachhaltigem
und lerngerechtem Bauen ver-
wirklichen zu kdénnen, fur ein
Lernumfeld zum Wohlfuhlen.
In jedem Fall suchen wir Spen-
der und Sponsoren. Wir sind

aktuell noch in der Phase der
Grundstuckssuche und hof-
fen, dass die Politik uns hilft.
Wir kénnten so viel mehr Kin-
der frohlich machen, wenn wir
mehr Platz hatten.
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Informationen rund um die
Schule sowie die Spendenkon-
tonummer finden Sie auf der
Internetseite:
www.rheinklangschule.de

Die Schule ist derzeit in einem kleinen Verwaltungsgebaude der Stadt untergebracht.
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WASSER -

A
-

A

Der vierte Aggregatzustand des
Wassers wurde entdeckt - Hexa-
gonales Wasser

Ein Forschungsteam an der Universitat
Washington konnte das Geheimnis des
Wassers geluftet haben. Das Team um
Gerald Pollack entdeckte einen vierten
Aggregatzustand des Wassers: Neben
fest, flUssig und gasformig konnten die
Forscher einen vierten Zustand identi-
fizieren, in dem sich die Molekule des
flussigen Wassers zu einem hexagonalen
,Kristallgitter” anordnen. Dieser ,EZ-Was-
ser’ genannte Zustand zeigt einige er-
staunliche Eigenschaften, der unser Bild
vom Wasser auf den Kopf stellen und vie-
le langjahrige Ratsel I6sen konnte.

Wasser ist ein mysterioser Stoff - und
das in ganz wissenschaftlicher Hinsicht.
Trotz 200 Jahren Wasser-Forschung ist es
der Wissenschaft bisher nicht gelungen,
das allgegenwartige Nass wirklich zu ver-
stehen. Die offizielle Theorie zum Was-
ser ist voller Locher - den so genannten
,Chemischen Anomalien”, die sich mit der
herkommlichen Theorie nicht zufrieden-
stellend erkldren lassen. Gefrierpunkt,
Siedepunkt, Dichte, Oberflachenspan-
nung - selbst bei den grundsatzlichen Din-
gen verhalt sich Wasser praktisch anders,
als es sich der Theorie nach rechnerisch

eigentlich verhalten sollte. Aber auch ab-
seits der Wissenschaft ist Wasser ein fas-
zinierender Stoff. Es ist der Ursprung und
das Elixier des Lebens, der Hauptbestand-
teil unserer Korper und unser wichtigstes
Nahrungsmittel mit weitreichenden Aus-
wirkungen auf unsere Gesundheit. Nun
stellen Forscher aus den USA eine neue
Theorie des Wassers vor, die moglicher-
weise nicht nur die Anomalien des Was-
sers erklaren kdnnte, sondern auch eine
schulwissenschaftliche Grundlage fur die
Trinkwasserveredlung bieten konnte.

19
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EZ-WASSER

Die Forscher stellten fest, dass sich
Wasser in der Nahe von hydrophilen
Flachen - wie Uberall in unserem Kor-
per und Zellen - selbststandig zu ord-
nen beginnt. In der Nahe der Flache teilt
sich das Wasser in zwei Schichten, wo-
bei sich eine Schicht in eine vollig neue
Form von Wasser verwandelt, die sich
von herkommlichem H,O drastisch un-
terscheidet.

Diese nur etwa einen Viertel Millimeter
dicke Zone mit dem mysteriosen Wasser
wurde ,Exclusions Zone" (EZ) getauft,
weil sich das Wasser in dieser Zone
nicht nur ordnet, sondern faszinieren-
derweise auch selbst reinigt: Die EZ ent-
halt eine sehr reine Form von Wasser,
die alle geldsten Stoffe aus der EZ-Zone
verdrangt. In der Nahe der Flache bildet
sich also eine Schicht vollig reinen Was-
sers, wahrend alle geldsten Stoffe in die
andere Schicht verdrangt werden.

Doch damit nicht genug: Das Wasser
in der EZ zeigte vollig neue Eigenschaf-
ten, wie einen veranderten elektrischen
Widerstand, eine hohere, fast gelartige
Viskositat, eine starke Absorption von In-
frarotlicht, einen veranderten pH-Wert
und eine deutliche negative Ladung.

hydrophilic
(water-loving)
material

HEXAGONALES
WASSER - EIN
FLUSSIGER KRISTALL

Erstaunt untersuchten die Forscher das
,EZ-Wasser” und stellten fest, dass es
sich dabei um eine Art flussiges Eis han-
delt. Die Moleklle des Wassers gaben
Protonen ab und ordneten sich in einem
erstaunlich stabilen, hexagonalen Gitter -
eine Struktur, die auch in Eis und einigen
Kristallen vorkommt. Im Gegensatz zu Eis
ist diese Kristallmatrix im EZ-Wasser nicht
vOllig fest, aber doch stabil genug, um ihre
Form zu halten und alle gelosten Stoffe zu
verdrangen.

bulk

water

EZ-Wasser ist aber nicht nur besonderes
Wasser, eigentlich, so musste Pollack bei
naherem Hinsehen feststellen, war das
Wasser in der EZ-Zone streng genommen
Uberhaupt kein Wasser mehr. Denn das
Verhaltnis von Sauerstoff zu Wasserstoff
betrug nicht 1:2 (H,0), wie in normalem
Wasser, sondern 2:3 (H,0,), womit das
EZ-Wasser auch chemisch eine vollig an-
dere Form von Wasser darstellt.

Neben flussig, fest und gasformig hatten
die Forscher also einen neuen Aggregat-
zustand des Wassers entdeckt. Dieser
kommt aber nicht nur im Inneren des
Korpers vor, wie sich bald herausstellte,

sondern er ist eine bisher unentdeckte
Zwischenform zwischen flUssigem und
gefrorenem Wasser: Wasser passiert die-
sen EZ-Zustand also immer dann, wenn
es friert oder wenn Eis schmilzt. Frisches
Gletscherwasser hat einen extrem hohen
EZ-Gehalt und durfte darum, wie sich wei-
ter zeigte, fur den Menschen besonders
gesundheitsfordernd sein.

Die Ergebnisse verblufften die Forscher
und es war relativ schnell klar, dass EZ-
Wasser besonders in lebenden Organis-
men eine grol3e Rolle spielen kénnte. Da-
mit das Wasser eine solch hochgeordnete
Struktur aufrechterhalten kann, nutzt es
das Licht, besonders das unsichtbare In-
frarotlicht. Das Wasser speichert die
Energie des Sonnenlichts in Form einer
geordneten, hexagonalen Kristallstruktur.

hydrogen

EZ layers

material
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WASSER IM KORPER

Weil die Abstande zwischen und in unse-
ren Zellen so klein sind, besteht das in-
terzellulare und intrazellulare Wasser zu
groBen Teilen aus EZ-Wasser. Allein das
ist schon eine Erkenntnis, die zentraler
nicht sein konnte: Wasser in lebenden Or-
ganismen unterscheidet sich chemisch,
strukturell und funktional deutlich von
dem, was wir gewohnlich unter Wasser
verstehen. Es ist kein H,0, sondern ein
hoch geordnetes, kristallartiges Medium.

Pollack konnte durch seine Forschungen
zeigen, dass ein Verstandnis des EZ-Was-
sers vollig neue Perspektiven auf die Ab-
laufe in lebenden Zellen eroffnet. Ver-
meintlich komplexe Funktionen der Zelle
lassen sich plotzlich sehr einfach erklaren,
wenn man das in den Zellen enthaltene
Wasser mit in den Blick nimmt.

EZ-Wasser kann als der Motor des Le-
bens betrachtet werden, der besonders
die Funktion von Kapillaren, Zellmembra-
nen und Membran-Tunneln erklart. Aber
selbst die Funktion von Proteinen, wird
erst durch das Vorhandensein von ge-
ordnetem Wasser Uberhaupt erst wirklich
beschreibbar. Wasser ist damit weit mehr
als nur der Hintergrund biologischer Ab-
laufe oder ein reines Losungsmittel - es

ist selbst ein integraler Bestandteil dieser
Funktionen.

Pollack: ,Wir wissen heute, dass die meis-
ten Makromolekule ohne das EZ-Was-
ser zusammenbrechen und ausfallen
wlrden - sie konnten nicht einwandfrei
funktionieren. Nun beruhen viele Krank-
heiten anerkannterweise auf Funktions-
storungen von Proteinen oder deren

Regulierungssystemen. In einem solchen
Proteinzentrierten Netzwerk kann eine
Funktionsstorung also durch zwei Kom-
ponenten entstehen: durch das Protein
selbst oder das EZ Wasser, welches das
Protein umhullt.” EZ-Wasser, so konnte
Pollack zeigen, bildet sich aulSerdem ver-
mehrt durch eine Zufuhr von Sauerstoff
und durch die Einnahme von Antioxidan-
tien, welche die negative Ladung des EZ-

Wassers erhalten. Der wichtigste Kandi-
dat fur die nahere Forschung liegt aber
noch viel naher: unser Trinkwasser.

Die Forschungen Pollacks sind in vielfa-
cher Hinsicht faszinierend. Wasser, so
scheint es, ist mehr als nur dieser ne-
bensachliche Stoff im Hintergrund unse-
rer biologischen Ablaufe. Es ist ein Tell
davon. (tk)
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WISSENS WERT

KRAFTORT EMMA KUNZ ZENTRUM

Eine Quelle fiir neue
Inspirationen

In Wurenlos, nahe dem aargau-
ischen Baden in der Schweiz,
befindet sich das Emma Kunz
Zentrum. Eine Begegnungs-
statte, wo kulturelles, geistiges
und heilendes Schaffen sich
vereinigen.

Emma Kunz lebte von 1892
bis 1963. Besonders als Heil-
praktikerin machte sie sich
fruh einen Namen, sie selbst
jedoch bezeichnete sich auch
als Forscherin. Und nicht zu-
letzt war sie eine beachtliche
Kunstlerin.

Schon wahrend der Schulzeit
befasste sich Emma Kunz mit
aulBergewohnlichen  Erschei-
nungen. Mit 18 Jahren be-
gann sie ihre Fahigkeiten als
Heilpraktikerin zu nutzen. Mit
ihren Ratschldgen und The-
rapien erzielte sie Erfolge, die

oft an Wunder grenzten. Sie

selbst lehnte die Bezeichnung
Wunder strikt ab. Sie schrieb
sich lediglich die Fahigkeit zu,
Krafte zu nutzen und zu akti-
vieren, die in jedem Menschen
schlummern. Durch diese
Gabe entdeckte Emma Kunz
1942 auch die Kraft des Heil-
gesteins in den Wurenlinger
Romersteinbruchen, dem sie
den Namen AION A gab. Zu
jeder Jahreszeit ist dieser Ort
einen Besuch wert. Mochte
man die Heilgrotte aufsuchen,
dann muss man sich zuvor on-
line anmelden. Ich persdnliche
finde die Grotte im Dezember
ganz besonders magisch, da
sie dann mit Kerzenlicht aus-
geleuchtet wird. Uberhaupt
lohnt es sich, Zeit mit einzu-
planen und sich an dem ,Ort
der Kraft” wie es Emma Kunz
bezeichnete, Energie fur den
Alltag zu tanken. Das Heilge-
stein “Aion A", welches dort
abgebaut wird, kann direkt be-
zogen werden.

Emma Kunz

Zum Zentrum, das 1986 von
Anton C. Meier ertffnet wur-
de, gehort ein Museum, in dem
Besucher eine ganz beson-
dere Art von Kunst geniel3en
konnen. Grol3formatige Bilder
auf Millimeterpapier, die ver-
schlUsselt ein unermessliches
Wissen enthalten und fur die
Emma Kunz heute internatio-
nal bekannt ist. Uber jedes ein-
zelne Werk kdénnte man stun-
denlang meditieren. Sie selbst
sagte, dald sie fur das 21. Jahr-
hundert gemalt seien und um-
schrieb ihr bildnerisches Werk
folgendermalen: ,Gestaltung
und Form als Mal3, Rhythmus,
Symbol und Wandlung von
Zahlund Prinzip.”

Viel Freude bei Ihrem Besuch!
Tanja Lemann

Emma Kunz Zentrum
Steinbruchstrasse 5 - 5436 Wiirenlos, Schweiz
Tel. +41 56 424 20 60 - www.emma-kunz.com
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WASSER IST NICHT GLEICH WASSER
Was macht die lebendigen Wasser von St. Leonhards so
einzigartig? Erfahre mehr www.st-leonhards-quellen.de ﬂ

ST. JEONHARDS
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%
EIN PHILOSOPHISCH-GEISTESWISSENSCHAFTLICHER
ANSATZ KURZ ERKLART
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Gegenwart
Vision
Bild
Erkentnisse ‘
) Vergangenheit Zukunft >

LEBENDIGES DENKEN
BEGINNT IM SCHOPFERISCHEN AUGENBLICK DER GEGENWART

Die meisten Menschen erschlie3en
sich die Welt mittels logischen Den-
kens. Daneben existiert ein weite-
res Modell, das schon Johann W. von
Goethe beschrieb - das lebendige
Denken.

Was genau unterscheidet diese beiden
Konzepte? Mit dem logischen Denken
realisieren wir die Welt scheinbar objek-
tiv, wie sie sich abbildet. Wir verbinden
aktuelle Wahrnehmungen logisch mitei-
nander und ziehen daraus RuckschlUs-
se auf der Basis der Erinnerungen,
Erkenntnisse, Erfahrungen und Vorstel-
lungen unserer Vergangenheit.

Lebendiges Denken hingegen ist auf die
Zukunft sowie auf die Aktivierung ver-
fugbarer Ressourcen ausgerichtet. Beim
lebendigen Denken werden besonders
die positiven Erfahrungen aus der Ver-
gangenheit fokussiert und bildhaft in
die Zukunft Uberfuhrt. Dies nennt man
Imagination. Im Menschen entstehen
innerlich kraftvolle Bilder, die das ge-
wulnschte Ideal zeigen, um daraus mit
Intuition den nachsten Schritt, hin zu
einer sinnvollen, wertvollen und gesun-
denden Zukunft zu gehen - frei von nie-
deren Motiven. Gelingt dieser Prozess,
kann ein Mensch seiner personlichen
Lebens-Sinn-Vision oder seiner Unter-

nehmens-Vision kraftvoll folgen und
seine Erfolgs-Potenziale nutzen, frei von
Zwangen oder einschrankenden Pra-
gungen aus der Vergangenheit. (tl)

,ICH LERNE DEN
SINN UND DEN
GEIST DES GESTERN
UND BAUE DARAUF,
DASS DIE GESETZE,
DIE MEINE SEELE
AUS DER BEOBACH-
TUNG GEWINNT,
IN DASJENIGE, WAS
ICH NOCH NICHT
BEOBACHTET HABE,
ALSO IN DIE
ZUKUNFT,
HINUBERRAGEN ¥

Rudolf Steiner
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LEBENDIGES DENKEN

Scannen Sie
den QR-Code,
um unser
Interview
anzusehen

lungen sowie komplexe Projekt-
themen ausreichend Zeit zur Ver-
fugung hat, wurde die Teamgrole
auf drei bis funf Mitarbeitende pro
Partner begrenzt. All diese Kom-
ponenten flossen in ein Rechen-
modell ein, das die optimale Zu-
ordnung der Partner unterstutzte.
Wichtig war der Geschaftsfuhrung
hierbei, dass diese nicht final fest-
gelegt war, sondern den Kollegen
spater die Mdoglichkeit gegeben
wurde, ihren Partner auf Wunsch
zu wechseln, sofern sie nicht zu-
frieden waren. (Details konnen Sie
im vollstandigen Interview horen).

] JE—

DER PROZESS BIS

ZUR WAHL

Schrittweise  wurde die Idee
dann umgesetzt. Die Kommuni-
kation und die Transparenz des
Prozesses hatten einen hohen
Stellenwert. Auch fur Gespra-
che Uber Angste und magliche
Bedenken, die auf allen Ebenen
aufkamen, hatte man ausrei-
chend Raum geschaffen. Wah-
rend die interne Kommunikati-
on stattfand, lief im Hintergrund
bereits die Programmierung.
Und das, obwohl! bis kurz vor
der Wahl noch nicht feststand,

alpha
INside
consultants

ob Ende 2020 der richtige Zeit-
punkt fur solch eine Wahl sein
wlrde. Gemeinsam mit den
FUhrungskraften wurde dann
aber kurz vorher das ,Go" er-
teilt. Alles konnte wie geplant
umgesetzt werden. Durch die
zu diesem Zeitpunkt geltenden
Einschrankungen aufgrund der
Pandemiesituation fand alles
virtuell statt, was eine weite-
re Hurde im Prozess darstell-
te. Aber man war ja schon fast
zehn Monate geubt in virtuellen
Veranstaltungen.

B~

Mieter- / Nutzer-
Zufriedenheit

lln
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DER WANDEL NACH DER WAHL
Das Ergebnis der Wahl war fur die gesam-

te Firma ein groBBer Schritt in die Zukunft,
denn wie aus dem Feedback verschiedener
Partner hervorging, war das Ziel der Ge-
schaftsleitung zu einhundert Prozent aufge-
gangen. Nahezu kein Partner kann seither
einzig aufgrund seiner fachlichen Experti-
se fUhren, sondern muss sich jetzt mit den
einzelnen Menschen auseinandersetzen
und auf das Wesen jeder Personlichkeit ein-
gehen. Dafur erhadlt er bei Bedarf in seiner

eigenen Personlichkeitsentwicklung das no-
tige Handwerkszeug. Der Sprung aus der
Komfortzone brachte frischen Schwung in
die Organisation und alle freuen sich auf
die neuen Herausforderungen, die nun auf
sie warten. Die Mitarbeitenden und damit
die gesamte Organisation sind wieder le-
bendiger und beweglicher. Dies fordert die
Zusammenarbeit und auch den Mut, Beste-
hendes zu verandern und neue Dinge anzu-
packen. Klar ist, dass dieser ungewodhnliche
Weg nicht fUr jede Firma geeignet ist. Eine

gelebte Vertrauenskultur und eine gute Feh-
lerkultur sind wichtige Voraussetzungen.
Die Mitarbeitenden mussen spuren, dass
die Geschaftsfuhrung es ernst meint und
das Werteverstandnis des Unternehmens
in allen Entscheidungen vorgelebt wird.
Solch eine Kultur bendtigt Zeit und ent-
wickelt sich nur langsam aber stetig, wenn
man die notwendige Geduld aufbringt.
Laut Richard Weller ware die Firma vor
zwei bis drei Jahren noch nicht fur solch
einen Prozess bereit gewesen.

Weiter braucht es Mut in der Geschafts-
fUhrung und ein klares Ziel sowie ein au-
thentisches Motiv dahinter. Wahrend des
Prozesses ist es wichtig, achtsam in die
Organisation hineinzuhéren und Raum
daftr zu geben, Uber Bedenken und Angs-
te sprechen zu kénnen. Zudem sollte den
Mitarbeitenden das Gefuhl vermittelt wer-

den, dass Angste ernst genommen und
gehort werden. Nicht zuletzt gestand man
sich zu jedem Zeitpunkt ein, das Ganze zu
stoppen und gegebenenfalls spater wie-
der aufzugreifen.

In dem angehangten Videolink erlautert Ri-
chard Weller den ganzen Prozess und den
Umgang mit den Angsten der Kollegen so-
wie mit den Herausforderungen, die die-
ser Wandel fur die Organisation bedeutet.

WAS IST DARAN

LEBENDIGES DENKEN?

Die bisherige Struktur des Unternehmens
wurde hinterfragt und auf eine gemeinsa-
me Vision beziehungsweise ein gemein-
sames Ziel neu ausgerichtet. Im Hier und
Jetzt wurden die nachsten Schritte ent-
schieden, immer an dem Ziel orientiert,
das erreicht werden sollte. (tl)

WORTE, DIE BLEIBEN.

Anja Egy Text und Journalismus

Lagerplatz 24
CH-8400 Winterthur
www.anja-egy.com

Klassischer Werbetext, Print und Online - Social Media Content - Lektorat

Korrektorat - Journalismus - Pressearbeit
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wieeNE VISION

pie ZUSAMMENARBEIT
voN MENSCHEN uno
ORGANISATIONEN
REVOLUTIONIERT...«
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Zeit ist das wertvollste Gut,
das wir Menschen haben. Wer
hat sich nicht schon oéfters ge-
fragt: ,,Warum sitze ich eigent-
lich in diesem Meeting? Was
konnte ich in dieser Zeit Wert-
schopfenderes tun? Wie soll
ich meine Aufgaben alle er-
ledigen, wenn ich von einem
Meeting ins nachste jage?"
Die Informationsfiille, die wir
in taglichen Meeting-Mara-
thons bewaltigen, ist enorm
und wird immer gréBer und
komplexer. In vielen Fallen
lassen die Meeting-Organi-
sation sowie die Meeting-Er-
gebnis-Qualitat zu wiinschen
ubrig.

Mit unserem Unternehmen Le-
benswerte Management beglei-
ten und beraten wir Menschen
und Organisation, die ihre Kom-
munikation sowie die Zusammen-
arbeit verbessern und die Talente
und Kompetenzen der Einzelnen
wertschopfender zum  Einsatz
bringen mochten. Bei dieser Auf-
gabe sind wir immer gefordert,
kreative Konzepte und Losungen
zusammen mit unseren Kunden
zu erarbeiten. Deshalb suchen wir
standig nach innovativen Metho-
den und Techniken, die uns dabei
sinnvoll unterstutzen konnen.

\

INNOVATION FUR EINE
NEUE MEETING-KULTUR
Wir waren begeistert, als wir bei
unserer Suche auf das Weframe
One gestolRen sind. Nachdem
wir uns damit naher beschaftigt
hatten, erkannten wir sofort das
Potenzial einer vollig neuen und
innovativen Form der Zusam-
menarbeit und Meeting-Kultur,
wodurch wertvolle Arbeitszeit
eingespart und Meeting-Ergeb-
nisse signifikant verbessert wer-
den konnen, auch wenn die
Meeting-Teilnehmer an unter-
schiedlichen Orten sitzen.

Die Entscheidung, ~Weframe
One zukunftig in unserer Ar-
beit zu nutzen, fiel uns leicht.
Die vielfaltigen Einsatzbereiche

lassen sich gut beschreiben;
der damit verbundenen Nut-
zen wurde fur unsere Kunden
schnell und eindrucksvoll erleb-
bar. Wenn wir Projekte zur FUh-
rungskrafte-Entwicklung  oder
der Organisations-Entwicklung
planen und durchfthren, ist uns
Weframe eine wertvolle Hilfe ge-
worden, da wir mit dem System
die Zusammenarbeit erheblich
interaktiver gestalten konnen.
Wertvolle Produktiv-Zeiten ge-
hen uns nicht mehr durch Rei-
setatigkeiten verloren, vielmehr
nutzen wir jetzt verstarkt krea-
tive Hybrid-Meetings, um Mee-
ting-Teilnehmern, die an ver-
schiedenen Standorten sitzen,
die Moglichkeit zu bieten, auf ei-
ner gemeinsamen Arbeitsflache

Ideen und Losungen mit uns zu entwickeln.
Herkommliche Online-Meetings sind in der
Regel anstrengend und erfordern hohe
Konzentration — Uber den ganzen Tag hin-
weg ist das einfach nicht moglich. Die bisher
genutzten Online-Tools bieten nur bedingt
die Mdglichkeit einer kreativen Zusammen-
arbeit. Wertvolle Inhalte und Ideen gehen
dabei haufig verloren, da Prozesse nicht ge-
meinsam entwickelt und visualisiert werden
konnen. Was sonst auf der Tonspur verhallt,
wird mit Weframe Teil eines greifbaren Er-
gebnisses. Jetzt kommen alle Ideen fur je-
den sichtbar auf den Tisch.

VIELSEITIGE EINSATZBEREICHE

Auch unsere Kunden sind begeistert. Mitt-
lerweile nutzen wir Weframe fUr unter-
schiedlichste Einsatzbereiche, so zum Bei-
spiel  fur Online-Business-Coachings, in
denen wir zusammen mit den Coachees

die Themen visualisieren und bearbeiten,
ebenso bei interaktiven Projekt-Meetings,
wo wir mit den Projekt-Teams, die an unter-
schiedlichen Standorten sitzen, Projektpla-
nung und -steuerung auf einer gemeinsa-
men Arbeitsoberflache vornehmen.

IDEAL FUR KURSE UND TRAININGS:
DAS HYBRID-FORMAT

Da wir derzeit nicht alle Workshops mit
Prasenzteilnahme durchfuhren kénnen, ist
es uns mit Weframe gelungen auf ein Hy-
brid-Format umzustellen. Dabei ist ein Teil
der Kursteilnehmer vor Ort, andere jedoch
befinden sich im Home-Office. Besonders
spannend und wertschopfend ist es, wenn
unsere Kunden in gleicher Weise wie wir
Weframe One bei sich im Unternehmen ein-
setzen, Dann sind wir in der Lage, von zwei
oder mehreren unterschiedlichen Standor-
ten aus gemeinsam auf einer Arbeitsflache
zu arbeiten.

Mit unserem Unternehmen Lebenswerte
Management wollen wir dazu beitragen,
die Zusammenarbeit von Menschen signi-
fikant zu verbessern. Dazu gehort in ers-
ter Linie Manager zu intuitiv-souveranen
FUhrungspersonlichkeiten zu entwickeln,
verfugbare Ressourcen sinnvoll einzuset-
zen und technische Mdoglichkeiten dazu
zu nutzen, die Lebensqualitdt nachhaltig
zu steigern. Weframe One ist eine inno-
vative Losung, die wir taglich mit Freude
dafur anwenden, um diesem Anspruch
gerecht zu werden. (tk)
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Kai-Uwe Pook (54) schaff-
te wahrend des Pan-
demie-Jahres 2020 als
Unternehmens- und Per-
sonalberater den Sprung
in die Selbstandigkeit. Ein
Schritt, der Mut und Krea-
tivitat erforderte. Wie er
seinen eigenen Weg fand,
erzahlte er uns bei einem
persénlichen Gesprach.

F: Was hast du vor deiner
Neuausrichtung beruflich
gemacht?

A: Als Maschinenbauingeni-
eur und Betriebswirt habe ich
etwa 24 Jahre in mittelstan-
dischen Firmen gearbeitet.
Nach meiner Anfangszeit als
Konstrukteur bin ich schnell
in  FUhrungspositionen  auf-

gestiegen. Hier hatte ich dann

zeitweise bis zu 235 Mitarbei-
ter zu fuhren. Mein Hauptin-
teresse galt immer schon der
Technik, mit fortschreitender
Zeit ruckte das Thema Perso-
nal immer mehr in den Fokus.

F: Wie gestaltete sich dein
Einstieg in diesem Verant-
wortungsbereich?

A: Naturlich hatte ich den Um-
gang mit Personal nicht erlernt.
Doch mit einer guten Strategie
konnte ich die wirtschaftlichen
Ziele erreichen, die Mitarbeiter
sammeln und langfristig ans
Unternehmen binden. Ich be-
legte Seminare fur FUhrungs-
krafte, Rhetorikkurse, Lean-Ma-
nagement, Management by
Objectives, heute KPIs, agile Ar-
beitsformen, Scrums und weite-
re Kurse.

~MACH ES
EINFACH!"

F: Es ging also immer

steil bergauf, wie man

so schon sagt?

A: Nein, nicht wirklich. Die Zu-
sammenarbeit und Effektivi-
tat der Teams waren nie ideal.
Ich wechselte den Arbeitgeber.
Doch auch dort lief es nicht gut.
,Sie konnen nicht jede Schrau-
be selbst anziehen”, sagte da-
mals ein 62-jahriger Montage-
Vorarbeiter zu mir und 6ffnete
mir schlagartig die Augen. Mir
wurde klar, dass FUhren mit De-
legieren nicht nur stark verwo-
ben ist, sondern dass das Dele-
gieren eine wichtige Grundlage
des FUhrens darstellt. Gutes
FUhren bedingt das Loslassen
konnen und noch so viel mehr.
Dazu gehort auch Vertrauen
zu seinen beruflichen Mitmen-
schen zu haben. Auch muss

Scannen Sie
den QR-Code
zur Website
des interview-
partners

man akzeptieren konnen, wenn
eine Leistung nicht so erbracht
wird, wie man sie selbst erledigt
hatte. Hier bildet sich ein Drei-
eck aus Loslassen, Vertrauen
in die andere Person und aus
dem Erfullen eines Auftrages.
Es ernuchterte mich, dass gera-
de in den FUhrungsetagen der
Unternehmen so haufig genau
dieses weitsichtige Fuhren we-
nig erkannt und haufig Uber-
haupt nicht umgesetzt wurde.
Darin sehe ich aber einen ganz
wichtigen Schlussel zum Erfolg
einer Firma.

F: Wie kam es dann fur ich
zur beruflichen Wende?

A: Ich hatte gerade das funf-
te Jahr im damals aktuellen
Unternehmen absolviert, war
inzwischen 53 Jahre jung, zu-
standig fur Konstruktion, Pro-
duktion und Logistik. Ich hatte
Prokura, sehr viel Erfolg bei der
Umsetzung neuer Projekte,
konnte richtig investieren und
neue Mal3stabe fur die Bran-

L GUTES
FUHREN
BEDINGT

DAS LOSLAS-
SEN KON-
NEN, ABER

NOCH SO VIEL

MEHR.“

Interviewpartner Kai-Uwe Pook
Der gelernte Maschinenbauingenieur
und Betriebswirt wagte den Schritt in
die Selbststandigkeit als Unterneh-
mens- und Personalberater

che setzen. Das alles hat nur
funktioniert, weil ich mir Res-
pekt und Vertrauen und einen
riesigen Zuspruch bei Gesell-
schaftern, Kunden, Lieferanten
und vor allem bei fast 97 Pro-
zent meiner 144 Mitarbeiterin-
nen erworben habe. Und das
als Westfale in Oberbayern, da-
rauf bin ich sehr stolz und sehr
dankbar. Nur einer konnte die-
sen Erfolg nicht teilen, mein
damaliger direkter Vorgesetz-
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ter. Und somit nahm das Un-
heil seinen Lauf. Kurz nach Jah-
resbeginn 2020 trennten sich
unsere Wege. Wir einigten uns
und dann begann das ,Inverse
Headhunting"”, ,Outplacement”
und so weiter. Mit 54 Jahren
war mir klar, dass die Situa-
tion nicht einfach sein wirde,
nochmal durchzustarten. Die
Krise in der Automobilbranche
nahm gerade an Fahrt auf und
dann kam auch noch das Virus
aus Wuhan. Ich bewarb mich
bei mehreren Unternehmen.
Die Pandemie war nahezu im-
mer der Grund fur Absagen.
Schliel3lich begann ich auf den
Tipp eines Freundes hin, eine
Initiativbewerbung gezielt an
eine Headhunterin zu verschi-
cken. Das sollte sich auszahlen.

F: Wie war Dein Entschei-
dungsfindungsprozess?
Hattest Du von Beginn an
die Richtung klar vor Au-
gen? Deine Selbstéandigkeit?
A: Nein, wohin die Reise be-
ruflich gehen sollte, war mir
nicht wirklich klar. Aber es
sollte sich rasch entwickeln.
Die dritte Bewerbung, bei
der o. g. Headhunterin, hatte
Erfolg. Die Dame kam ziem-
lich schnell auf den Punkt.

»OCHLIESSLICH
BEGANN ICH
AUF DEN
TIPP EINES
FREUNDES HIN
EINE INITIATIV-
BEWERBUNG
GEZIELT AN
EINE HEAD-
HUNTERIN ZU
VERSCHICKEN.
DAS SOLLTE
SICH AUSZAH-
LEN.“

Sie wollte ihr eigenes Port-
folio erweitern und aus der
klassischen  Personalvermitt-
lung eine Unternehmensbera-
tung mit den klassischen Be-
reichen Interim Management,
Personalentwicklung,  Perso-
nalvermittlung fur Fuhrungs-
krafte, Nachfolgeplanung fur
Unternehmen und Beratung
fur Produktion, Konstruktion,

Controlling, Finanzwesen und

Logistik machen. Ich war sehr
interessiert an dieser Aufgabe.
Die EigentUmerin wollte zudem
in naher Zukunft in Pension
gehen. Zeitgleich zu der Neu-
ausrichtung sollte also auch
der Generationswechsel einge-
lautet werden. Eine doppelte
Herausforderung fur alle Betei-
ligten. Und ich mittendrin. Als
Ubergabe-Kandidat.

F: Wie verlief dieser Pro-
zess, die Zeit seit Marz
2020? Was sind die gréRten
Herausforderungen?

A: Nun, ich bin ja erst Ende Mai
aus dem alten Unternehmen
Habe
Spaziergange mit

ausgeschieden. lange
unserem
Hund gemacht und viel nach-
gedacht. Eines war mir aber
sofort klar: Jammern bringt
nichts und was passiert ist, ist
passiert. Ich habe mir nichts
vorzuwerfen. Im  Gegentell,
ich wirde alles wieder genau-
so machen wie zuvor. Parallel
spielte auch die Familie eine
nicht unwesentliche Rolle.
Meine Tochter stand kurz vor
dem Abitur, der Papa musste
einen Monat zur Agentur fur
Arbeit und bekam sehr schnell
Unterstltzung im Rahmen des

Grundungszuschusses und ei-

nes Grundungscoachings. Das
alles mitten im totalen Lock-
down. Die Realitat nach den
Spaziergangen bestand u. a.
darin, die richtigen Formulare
der Agentur fur Arbeit zu be-
kommen, diese richtig auszu-
fullen, fristgerecht abzugeben
oder abzuschicken. Denn die
Agenturen waren ja wegen Co-
rona geschlossen. Man musste
also erstmal Geduld erlernen.
Aber ich hatte sehr motivier-
te, hilfsbereite und freundliche
Beraterinnen. Das Grundungs-
coaching hat dann richtig Spal3
gemacht! Der Trainer hatte
schon eine Selbstandigkeit hin-
ter sich und kannte so ziemlich
alle fiesen Tricks, mit denen
man bei einer Neugrindung
ausgespielt werden konnte. In
einem waren wir uns immer

einig: Wir mit Uber funfzig sind
diejenigen, die wissen, wie man
Probleme vermeidet oder [0st.
Wir haben Erfahrung und auch
die Kaltschnauzigkeit, sind ei-
gentlich erst gerade in der BlU-
te unseres Lebens angekom-
men. Also Vollgas!

F: Und wie wurde es

dann konkreter mit der
Ubernahme?

A: Das war ein intensiver Pro-
zess. Es gab viele Treffen mit
der Inhaberin und potenziellen
Kandidaten fur die Ubernah-
me. Abstimmen, Aufbau eines
Businessplans, Treffen mit dem
Steuerberater, Kaufpreiser-
mittlung der zu Ubernehmen-
den Firma, Kennenlernen der
Hausbank, Notarvertrage, Ge-

sellschaftervertrage, Geschafts-

fUhrervertrage,  Mietvertrag,

Gewerbeanmeldung, diverse
Fristen einhalten, zwischen-
durch

Abstimmung und Aufgaben-

Grundungscoaching,

zuordnung, Auslese der neuen
Inhaber, Kaufvertrag, Anwalts-
termine und alles unter Coro-
na-Bedingungen. Weiter muss-
ten eine eigene Homepage
aufgebaut und eine neue EDV-
Infrastruktur angeschafft wer-
den. Am ersten Juli 2020 war es
dann soweit. Die Firma war ge-
grundet, der erste offizielle Tag
in der eigenen Firma am eige-
nen Schreibtisch. Ein unglaub-
liches Gefuhl. Jetzt haben wir
Februar 2021 und die Dinge
haben ihren Lauf genommen.
Kunden wurden akquiriert,
Auftrage Ubernommen, Bera-
tungen werden durchgefuhrt.
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Wir begleiten Menschen in
Organisationen dabei, alle internen
Hindernisse und Reibungsverluste
nachhaltig aufzulésen, die den
personlichen Erfolg und den der
Organisation beeintrachtigen, um
Wertschopfung auf gesunde Weise
zu erzielen!

Lebenswerte Bildungszentrum
Mitterndorferweg 1
6380 St. Johann in Tirol

Q 0043 (0) 5352-21672

N info@lebenswerte-management.de

@ www.lebenswerte-management.com

F: Welchen Einfluss hatte
die momentane Krisensi-
tuation?

A: Naturlich hat uns Corona
und vor allem die damit ein-
hergehenden Beschrankungen
ganz schon zu schaffen ge-
macht. Doch wer etwas bewe-
gen will, der schafft das auch
wahrend dieser herausfor-
dernden Zeit, man muss halt
nur bestimmte Malinahmen
und Regeln einhalten. Dann
geht man schon seinen Weg. Es
war nicht immer einfach in der
ersten Zeit. Die Angstgefuhle
waren da und auch innerhalb
der eigenen Familie musste ich
das ein oder andere Mal fur
mein Vorhaben werben. Ich bin
aber unheimlich dankbar fur
die Unterstutzung durch mei-
ne Familie, meine Freunde und
das einmalig positive Feedback
meiner ehemaligen Mitarbeiter
und Kollegen.

F: Am Ende war also alles ein
stimmiger Prozess fiir dich?
A: Durchaus. Ich gelangte zur
Erkenntnis, dass ich Elemen-
te aus den Fortbildungen wie
agile Arbeitsformen, Mitarbei-
terentwicklung und New Work
schon intuitiv gelebt und prakti-
ziert hatte, lange bevor jemand

darUber Bucher geschrieben
und Schulungen abgehalten
hatte. Das verleiht mir heu-
te die Kraft und die Resilienz,
mehr zu schaffen und mehr
vom Richtigen zu tun. Dabei
haben mir ganz entscheidend
die Seminare mit Tanja und
Thomas von ,Lebenswerte Ma-
nagement” geholfen. Egal, ob
,Profiling Values”, ,Lebendiges
Denken”, ,Profiling Balance”,
Team-Events, die 13 Regeln
des Vertrauens, alles zusam-
men ergibt ein Paket, das ei-
nem zeigt, dass mehr in einem
steckt als man haufig glauben
mag und Streit und Recht-
haberei sowie Egoismen und
personliche Profilierungssucht
den Blick fUr die besseren Lo-
sungen und Entscheidungen
verdecken!

F: Wie kam das zum Aus-
druck?

A: Es hat mir vor allem diese in-
nere Kraft gegeben, nicht auf-
zugeben, nicht nach hinten zu
schauen, sondern vor mir den
Weg zu suchen. Es hatte nicht
geholfen, in Selbstmitleid zu
verfallen und an der Welt und
sich selbst zu zweifeln. Ich win-
sche mir, dal3 viele Menschen,
besonders auch Fuhrungskraf-

te reflektierter und mit mehr
Weitblick an ihre Arbeit gehen.
Meinungen beteiligter Mitar-
beiter einholen und zulassen.
Den Mitarbeiterinnen vertrau-
en zu konnen ist das Gebot der
Stunde. Vertrauen entstent,
wenn ich jemandem Vertrauen
schenke ... Ganz im Sinne von
Steve Jobs, der sagte ,Wenn
ich mir gute Leute heranhole,
dann nicht, um ihnen zu sagen,
was sie zu tun haben, sondern,
damit mir diese sagen, was wir
besser machen konnen.”

Er hatvielen vertraut. Den Rest
der erfolgreichen Geschichte
kennt jeder von uns. Als Fuh-
rungskraft muss ich vorweg ge-
hen, Vorbild sein und zu dem
stehen, was ich gesagt habe.
Mitarbeiter lieben nichts mehr
als Klarheit in der Anweisung
von Aufgaben, Freirdaume fur
personliche Entwicklung, Au-
thentizitat der vorgesetzten
Person und Ehrlichkeit. Diese
Ehrlichkeit fehlt heute leider in
vielen Kopfen.

F: Was ist dir sonst noch
wichtig zu erwahnen?
Mein Credo, es heil3t ganz
bescheiden:

~Mach es einfach.” (tl)
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FRUHJAHRSERWACHEN

Liebe  gesundheitsorientierte  Men-
schen, jetzt treibt es uns wieder hinaus
in die Natur, an die frische Luft. Atmen
Sie bewusst lange und ganz ganz tief
in Ihre Lungen, so bringen Sie den not-
wendigen Sauerstoff in |hren Korper.
Das Sonnenlicht tragt die wichtige Licht-
energie in unseren Korper. Beides tragt
zu einem gesunden Immunsystem bei.

Im Fruhjahr kénnen wir durch Bewe-
gung unsere Wintergenusse wieder
ausschwitzen. Gerade dann, wenn sich
durch die Wetterumschwunge eine Er-
kaltung anbahnt. Hier sei an das chine-
sische Sprichwort erinnert, man solle

In der heutigen Zeit braucht es Men-
schen, die einfach anfangen. So sehen
es auch die Macher aus Oberoster-
reich, die hinter der neuen Vereinsplatt-
form fur ein solidarisches Miteinander
stehen. Unter www.ichdenkeselbst.at
konnen sich Menschen in ihrer Region
vernetzen, die ehrenamtliche Erzeug-
nisse und Tatigkeiten austauschen. Der
Gedanke dahinter ist, dass jeder seine
Fahigkeiten in die Gesellschaft einbringt

PLATTFORM FUR SOLIDARITAT UND AUSTAUSCH

,dem Tiger die Tdren und Tore offnen,
damit er hinaus kann”. Die Natur halt hier
zur Unterstutzung die gelben Huflattich-,

und bei Bedarf etwas zurtckbekommen
darf. Voraussetzung ist, dass man Mit-
glied eines Vereins ist. Menschen finden
so zueinander, neue Synergien des Zu-
sammenlebens und Wirtschaftens ent-
stehen. Das Pilotprojekt startete in der
Region Linz in Osterreich, jetzt |auft
der Aufbau in ganz Osterreich. Es ist
geplant, die Plattform auf weitere Re-
gionen sowie auf Deutschland und die
Schweiz auszudehnen. (ae)

ichdenkeselbst.at

Veilchen- und Schlusselblumenblutenbe-
reit, weiter Spitzwegerichblatter, Gundel-
reben- und Gansebliumchenbluten. Fur
einen Erkaltungstee konnen Sie zudem
die warmenden Wurzeln wie Engelwurz
oder die SuBholzwurzel mit ausziehen
lassen. Fur die Entgiftung eignen sich
Krauter wie Scharbockskraut, Barlauch-
blatter, kleine Brennnesseltriebe, Lowen-
zahn- und Gierschblatter.

Wir mochten Sie dazu inspirieren, sich
zur Blutreinigung eine sehr hilfreiche und
einfach durchzufuhrende Zitronen-Knob-
lauch-Kur zuzubereiten. Diese ist sehr zu
empfehlen und strapaziert in diesen Zei-
ten den Geldbeutel nicht zu sehr. (tl)
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Bewusstseins ! Stifter

Mit der Lebenswerte Bewusstseins!Stif-
ter-Initiative wollen wir zusammen mit
privaten Sponsoren, Foérderern und ver-
antwortungsbewussten Unternehmern
eine starke Gemeinschaft bilden, die fi-
nanziell sowie mit konkreten praktischen
Projekten in der Lage ist, an der Behe-
bung sozialer Missstande in gesellschaft-
lichen Bereichen mitzuwirken.

Wir engagieren uns ausschlie3lich in den
D-A-CH-Landern Deutschland, Osterreich
und Schweiz. In unserem Lebens.Werte
-Magazin, das viermal jahrlich erscheint
(in gedruckter Form und auch im Online-
Format), berichten wir regelmaRig Uber
die von uns gestarteten und aktuell lau-
fenden Projekte sowie Uber die erzielten
Ergebnisse und Erfolge.

Zur Finanzierung flie3t ein Teil unserer Er-
trage, die wir durch unsere Lebenswerte-
Management-Beratung erwirtschaften, in
diese Initiative. Far die zusatzliche fi-
nanzielle Ausstattung sprechen wir so-
wohl private Sponsoren als auch Unter-
nehmer an, die es durch ihre Spenden
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und Anzeigenschaltungen ermdoglichen
nachhaltig aktiv zu werden. Aus den
Erldsen des Magazins verwenden wir le-
diglich 30 Prozent fur die Produktion des
Magazins, 70 Prozent der Erldse flie3en
ebenfalls den Forderprojekten zu.

Jeder, der unsere Initiative als Sponsor
unterstutzen will und unseren Gedanken
folgen mochte, um fordernd mitzuwir-
ken, wo Dinge aus dem Ruder gelaufen
sind, ist herzlich willkommen. Wenn Sie
weitere Informationen bendétigen, schrei-
ben Sie uns oder rufen uns an:
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